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Les pieds sur Terre...

Nous sommes plus de 40000 professionnels a travailler au quotidien dans plus de 2500
Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP). Ce sont plus de 12 millions de francais qui sont
accueillis dans ces lieux de soins et de santé de proximité. Nous connaissons la force de la
pluriprofessionnalité, de 'équipe organisée et structurée pour « soigner mieux » mais aussi de
la complexité de nos patients, des limites d’un systéme de santé parfois sclérosé et a bout de
souffle. Nous savons que nous avons besoin de consolider nos organisations, développer nos
collaborations pour faire face aux défis de santé publique d’aujourd’hui et de demain... Nous ne
pouvons pas tout faire sans volonté politique de nous accompagner.

... la téte dans les étoiles

Notre ADN est de ne pas nous contenter de l'existant mais d’imaginer de nouvelles coopérations,
de nouveaux outils, de nouveaux modes de financement, d’innover, de rechercher, de construire
le systéme de santé de demain indispensable pour chacun de nos concitoyens. Avec nos équipes,
les utopies d’hier deviennent les réalités d’aujourd’hui et bientdt de demain.

Alors... quoi de plus logique

« Les pieds sur Terre, la téte dans les étoiles » sera le fil rouge des prochaines Rencontres AVEC les
équipes au Havre, les 14 et 15 mars 2025. Animés par les Fédérations Régionales du mouvement
AVECsanté, les différentes conférences proposées seront a la fois ancrées dans la réalité du
quotidien de nos MSP mais ouvriront les perspectives d’évolution et d’innovation possibles pour
nos équipes.

Une fois de plus, nous serons toujours plus nombreux pour cette édition 2025, profitant de 'énergie
normande mais aussi de l'ambiance toujours au rendez-vous dans ces Rencontres amenée par les
plus de 1500 participants attendus !

AVEC vous
Pascal Gendry Emmanuelle Barlerin Patrick Vuattoux
Médecin généraliste a la MSP Infirmiére dipldmée d’Etat a la MSP Médecin généraliste a la MSP
de Renazé (Mayenne) de Saint-Just-en-Chevalet (Loire) Saint Claude (Doubs)

et co-président d’AVECsanté et co-présidente d’AVECsanté et co-président d’AVECsanté



Programme

VENDREDI 14 MARS

8h00 - 9h00 : Accueil

PLENIERE 1. 09H - 10H20

10h20 - 11h00 : Pause

PLENIERE 2. 11H0O - 12H20

12h20 - 14h00 : Pause déjeuner
13h20 - 13h50: Agora

AVEC INSCRIPTION PREALABLE
CONFERENCE AU CHOIX. 14H00 - 15h30

18. La prise en soins des patients diabétiques,
c’est mieux en équipe!

11. Décarboner la santé pour soigner
durablement : un enjeu pour l'assurance
maladie, un enjeu pour les équipes

05. Assistants médicaux et/ou infirmiers
d’équipe en MSP ?

01. Des actions de santé publique a la
prévention : quelles questions se poser et
comment communiquer ?

12. La santé communautaire, une rencontre
inéluctable avec les MSP

02. Gestion, entreprenariat en MSP : oui sansy
perdre ses valeurs!

19. Tour de France des initiatives MSP, CPTS,
DAC

15h30 - 16h00 : Pause

AVEC INSCRIPTION PREALABLE

CONFERENCE AU CHOIX. 16H00 - 17H30

04. Santé environnement en MSP

16. La prise en compte et 'accompagnement
du handicap en MSP

13. Innovation : art.51 mais pas que!

06. La démarche qualité en MSP : dynamique
d’équipe et valorisation ACI, le duo gagnant!

09. Recherche en soins primaires : vecteur de
la démarche qualité en MSP

21. Questions d’actualité

08. Retour sur un projet hors du commun : un
tour de France a vélo « aller verT »

20h00 - 00h0O0 : Soirée sur inscription



SAMEDI 15 MARS

8h30 - 9h00 : Accueil

AVEC INSCRIPTION PREALABLE

CONFERENCE AU CHOIX. 09HO0O - 10H30

20. Coordinateur en MSP : d’une fonction a un
métier

03. Complétement perchées : ces équipes qui
ancrent leur bien-étre !

17. Implication des usagers, habitants : de
Uinformation au partenariat en santé

15. Boostez l'efficacité de vos réunions
d’équipe

07. Usages de la télésanté et de 'IA au
bénéfice des patients

10. De lUintégration de nouveaux
professionnels au leadership partagé

14. Systéme d’information partagé en MSP : de
la nécessité a 'appropriation

10h30 - 11h10 : Pause
10h35 - 11h05 : Agora

PLENIERE 3. 11H10 - 12H30

BON A SAVOIR

Les pléniéres et conférences seront
disponibles en replay !

Tous les participants aux Rencontres
bénéficieront d’'un code d’accés a ViewR, notre
plateforme de rediffusion.

Les prochaines Rencontres auront lieu a Lyon
les 6 & 7 mars 2026.

* les inscriptions aux conférences se font via la plateforme d’inscription accessible via https://aveclesequipes.fr/


https://aveclesequipes.fr/

PRESENTATION DES CONFERENCES

01. DES ACTIONS DE SANTE PUBLIQUE A LA PREVENTION : QUELLES QUESTIONS SE
POSER ET COMMENT COMMUNIQUER ?

FEDERATION ANIMATRICE :
FEMAGE

ANIMATRICES :
Manon Dumas
Violaine Mauffrey Brunelli

PITCH:

Mettre en place une action de santé publique : quelles sont les questions que nous devons nous poser ? La
prévention, qu’est-ce que c’est ? Comment communiquer en équipe aupres des patients et des usagers ?
Un exemple concret autour d’« octobre rose ».

02. GESTION, ENTREPRENARIAT EN MSP : OUI SANS Y PERDRE SES VALEURS !

FEDERATION ANIMATRICE :
FeMaSCo-BFC

ANIMATEUR :
Loic Falconnet

PITCH:

Depuis 15 ans, avec des financements en constante évolution (NMR, ACI, IPEP, PEPS...) et l'arrivée de
nouveaux métiers (coordination, assistants médicaux, IDE d’équipe...), les MSP se transforment. Cet atelier
retracera les étapes clés de ce passage d’'un modéle artisanal a celui de micro-entreprise, en partageant
des pistes pour concilier gestion entrepreneuriale et maintien des valeurs d’équipe.



03. COMPLETEMENT PERCHEES : CES EQUIPES QUI ANCRENT LEUR BIEN-ETRE !

FEDERATION ANIMATRICE :
Fécop

ANIMATRICE :
Gaélle Bacou

INTERVENANTES :

Veronique OMS, coordinatrice de la MSP Lunelloise

Tiffany Deroyer, diététicienne co-gérante MSP Lunelloise
Sophie Renard, médecin généraliste co-gérante MSP la Terrasse
Lisa Barrere, infirmiere co-gérante de la MSP la Terrasse

Aurelie Mounayracn chargée de mission Fécop

PITCH:

Imagine !

Une maison de santé un brin Auberge Espagnole, ol on porte des guirlandes ou des chapeaux bizarres.
Pourquoi ? Parce qu’un professionnel de santé heureux, c’est un professionnel qui, chaque matin, sait
pourquoi il se léve !

Lorsque ton équipe se déchaine autour d’un tournoi de ping-pong, c’est une des recettes secretes contre le
stress | On apprend a se connaitre, a s’apprécier et qui sait une jeune kiné passionnée intégrera peut-étre
'équipe !

Les séminaires ? Ils ne sont pas juste la pour bosser les projets ! C’est le moment idéal pour partager ses
idées les plus folles, renforcer le collectif et imaginer notre maison de santé de demain.

Prendre soin de 'équipe, c’est un sacré challenge et avouons-le, qui ne préférerait pas se défouler a la Ruée
des Fadas plutdt que de craquer entre deux patients ?

Alors, prétons-nous au jeu du bien-étre, parce qu’une équipe épanouie offre de biens meilleurs soins et
surtout des sourires contagieux aux patients !



04. SANTE ENVIRONNEMENT EN MSP

FEDERATIONS ANIMATRICES :
APMSL et FemasAURA&Co

ANIMATRICES :
Aurélie VERNY, APMSL
Anne PIPET, FemasAURA&Co

PITCH:

Quelle est la plus-value d’une démarche environnementale au sein de la MSP ? Comment la co-construire
avec les partenaires extérieurs ? Comment agir positivement sur l’environnement pour prévenir, préserver
et améliorer l'état de santé de la population mais aussi de la qualité de vie au travail des professionnels
? Nous réfléchirons a tout cela a partir de vos expériences. Des experts seront présents pour éclairer les
outils et méthodologies existants.

05. ASSISTANTS MEDICAUX ET/OU INFIRMIERS D’EQUIPE EN MSP ?

FEDERATION ANIMATRICE :
AVECsanté

ANIMATEUR :
Bureau d’AVECsanté

PITCH:

De nouveaux métiers apparaissent pour soutenir, faciliter,améliorer 'exercice des professionnels de 'équipe
en MSP. Mais concrétement, pour ces nouveaux métiers : quelles missions ? Quelles complémentarités ?
Quels impacts pour les professionnels de 'équipe ? Quelles conditions juridiques, financiéres, logistiques ?
Les«piedssurterre », la«tétedanslesétoiles »,imaginons, apartirdes expériences des MSP, 'enrichissement
de nos équipes par de nouvelles compétences.



06. LA DEMARCHE QUALITE EN MSP : DYNAMIQUE D’EQUIPE ET VALORISATION ACI,
LE DUO GAGNANT!!

FEDERATIONS ANIMATRICES :
AVECSanté Nouvelle-Aquitaine et Fécop

ANIMATEURS :

Adeline Cancel, Fécop

Victor Terraza, AVECSanté Nouvelle-Aquitaine
Nathalie Devautour, AVECSanté Nouvelle-Aquitaine

PITCH:

Et si la qualité devenait le fil conducteur de chaque action que vous menez ?

Cet atelier vous propose d’explorer comment, grace au travail en équipe pluriprofessionnelle, vous adoptez
une démarche qualité sans le savoir. Ensemble, nous verrons comment intégrer cette dynamique dans le
fonctionnement de 'équipe tout en la valorisant a travers U'ACI : du référent qualité au diagnostic, jusqu’a la
mise en ceuvre d’un plan d’action et son évaluation.

07. USAGES DE LA TELESANTE ET DE L’IA AU BENEFICE DES PATIENTS

FEDERATION ANIMATRICE :
AVECSanté Nouvelle-Aquitaine

ANIMATEUR :
Pascal Chauvet

INTERVENANT :
Mathieu Dulac, Directeur commercial chez Medaviz

PITCH:

Le numérique fait partit de notre vie quotidienne : qu’en est-il dans le cadre de notre exercice professionnel
? Est-ce un vrai changement de paradigme ou encore un outil supplémentaire, chronophage, complexe ?
Quels en sont les impacts, tant pour les professionnels que pour les patients ? Avons-nous su s’adapter a
eux, et eux, se sont-ils adaptés a nos usages ?



08. RETOUR SUR UN PROJET HORS DUCOMMUN : UN TOUR DE FRANCE A VELO « ALLER
VERT »

FEDERATION ANIMATRICE :
FemasAURA&Co

ANIMATEURS :
Sylvain Fonte

PITCH:

Parti en ao(it 2023, Sylvain s’est lancé le défi d’'un tour de France a vélo de pres de 4500km, en famille, a la
rencontre des équipes coordonnées. L'objectif ? Mettre en lumiére la diversité des projets et solutions mises
en place un peu partout pour répondre aux difficultés du systéme de santé.

Un témoignage sur la richesse et la vitalité des équipes coordonnées. Et des solutions a partager !

09. RECHERCHE EN SOINS PRIMAIRES : VECTEUR DE LA DEMARCHE QUALITE EN MSP

FEDERATIONS ANIMATRICES :
FemasAURA&Co et FMPS Normandie

ANIMATEURS :
Claire Derouet, FemasAURA&Co
Matthieu Schuers, FMPS Normandie

PITCH:

Comment la recherche en soins primaires pourrait-étre un levier dans la progression des MSP ?

De larecherche au sein d’une équipe jusqu’a des projets d’envergure nationale : venez découvrir des projets
de recherches qui se traduisent par des applications concretes sur le terrain (exemples terrain, MSProgress,
PADP).

10



10. DE 'INTEGRATION DE NOUVEAUX PROFESSIONNELS AU LEADERSHIP PARTAGE

FEDERATION ANIMATRICE :
AVECsanté

ANIMATEURS :
Victor Terraza
Guillaume Fongueuse

PITCH:

Préparez le décollage des jeunes professionnels de santé fraichement embarqués en MSP ! Cette conférence
vous dévoilera comment une intégration soignée et une collaboration interprofessionnelle accélérent la
transmission des compétences, la cohésion de 'équipage et le leadership partagé, garantissant la réussite
de la mission, méme apreés le départ du commandant, pour une équipe toujours préte a atteindre les étoiles.

11. DECARBONER LA SANTE POUR SOIGNER DURABLEMENT : UN ENJEU POUR
LASSURANCE MALADIE, UN ENJEU POUR LES EQUIPES

FEDERATIONS ANIMATRICES :
AVECSanté Nouvelle-Aquitaine

ANIMATEURS :
Antoine Prioux
Mathieu Noirot

INVITES :
Jean-Marc Jancovici, président de The Shift Project
Thomas Fatome, Directeur de la Caisse Nationale de ’Assurance Maladie

PITCH:

En présence de Jean-Marc Jancovici, président de The Shift Project, et Thomas Fatome, Directeur de la
CNAM, nous verrons en quoi la double contrainte carbone nous invite a repenser nos organisations de soin
et de sécurité sociale.

La remise en question pour ne pas céder au réflexe devient un enjeu majeur si nous souhaitons continuer
a étre des acteurs d’avant-garde au service d’un systéme de santé soutenable, robuste face aux crises, et
ancré dans la justice sociale et climatique.
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12. LA SANTE COMMUNAUTAIRE, UNE RENCONTRE INELUCTABLE AVEC LES MSP

FEDERATIONS ANIMATRICES :
Fécop et FémasIF

ANIMATEURS :
Didier Ménard, Fécop
Martin Mérindol, FémasIF

INTERVENANTE EXTERIEURE :
Gwenaélle Ferré, Centre de santé communautaire et planétaire de Bron

PITCH:

Faire évoluer son projet de santé pour aller vers la santé communautaire, est-ce aussi facile a dire qu’a faire
?

D’abord pensé pour faire vivre 'exercice coordonné afin de soigner des personnes malades, les MSP ont
ouvert leurs actions a bien plus larges incluant de plus en plus la prévention, 'éducation, la promotion de la
santé et la participation des patients. L'étape suivante est celle de la santé communautaire, du « aller-vers
» la communauté des habitants du territoire de la MSP. Alors comment définir la santé communautaire et
surtout comment s’organiser et parvenir a mobiliser a 'unissons « savoir-faire » de la communauté et ceux
des professionnels de la MSP ? C’est ce que nous verrons dans cette conférence.

13. INNOVATION : ART.51 MAIS PAS QUE!

FEDI::RATION ANIMATRICE :
AVECsanté

ANIMATRICE :
Poline Hadeler, chargée de capitalisation, innovation, recherche

INTERVENANTS EXTERIEURS :

Michel Serin, médecin généraliste a la MSP Amandinoise

Cécile Lumiere, ARS BFC, Responsable de département, PRS, parcours, démocratie en santé et innovation
organisationnelle

Chloé Martin, chargée de mission epérimentations / innovations en santé, FeMaSCo

Léa Lévenez, chargée de mission, FéeCOIA

Véronique Cochet, médecin généraliste et présidente de la FéeCOIA

PITCH :

Montez a bord du vaisseau «Innov51» pour une expédition spatiale au-
dela des frontieres de 'innovation classique. Enfilez votre combinaison
d’astronaute pour découvrir les initiatives ingénieuses réalisées par
des extraterrestres. Au programme, le projet « Culture sur ordonnance
» afin d’intégrer U'art dans le parcours de vie des patients, les martiens
delaFéeCOIAserontdelapartie. Vous découvrirezaussil'immensité de
la galaxie «Innov-25», rejoignez-nous pour cette mission interstellaire.

12



14.SYSTEMED’INFORMATIONPARTAGEENMSP: DELANECESSITEAL’APPROPRIATION

FEDERATIONS ANIMATRICES :
APMSL et commission SI AVECsanté

ANIMATEURS :
Estelle Parrot, APMSL
Yoann Martin, comission SI AVECsanté

PITCH:

Cet atelier vous guidera pas a pas dans 'appropriation et l'utilisation optimale de cet outil incontournable
pour la coordination des soins.

Nous aborderons les bases essentielles pour son installation, les meilleures pratiques pour garantir la
sécurité et la confidentialité des données, ainsi que les bons réflexes a adopter pour une utilisation efficace.
Vous apprendrez également a naviguer dans les aspects techniques et réglementaires liés au RGPD, tout
en découvrant des astuces pour une communication fluide et sécurisée au sein de votre équipe. Avec des
conseils pratiques, des outils innovants, et des exemples concrets, repartez avec les clés pour intégrer le
SIP dans votre MSP en toute confiance.

15. BOOSTEZ L’EFFICACITE DE VOS REUNIONS D’EQUIPE

FEDERATIONS ANIMATRICES :
FEMAGE et ESSORT

ANIMATRICES :

Adeline Bouvard, FEMAGE
Océane Dubromel, FEMAGE
Carole Gereys, ESSORT

PITCH:

Marre de la réunionite aiglie ? La réunion claire, productive et motivante, tout en respectant le temps
précieux de chacun n’est plus une illusion ; venez-vous équiper d’outils pour faire de ce réve une réalité.
Que vous soyez coordo, porteur de projet, profs de santé... tous concernés !
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16. LA PRISE EN COMPTE ET LACCOMPAGNEMENT DU HANDICAP EN MSP

FEDERATION ANIMATRICE :
FMPS Centre Val-de-Loire

ANIMATEURS :
Thibault Rousselot ou Delphine Rubé
Adrien Dumas

INTERVENANTE EXTERIEURE :
Odile Antoine, CoaCtis Santé

PITCH:

Comment développer 'accessibilité aux soins pour les personnes en situation de handicap en MSP ?
L’acces aux soins en MSP ne concerne pas que le lieu de soins, il s’étend sur toute la MSP et ne se limite pas
aux différents aspects reglementaires.

Venez échanger sur vos pratiques et attentes pour développer l'accessibilité de votre MSP.

17. IMPLICATION DES USAGERS, HABITANTS : DE LINFORMATION AU PARTENARIAT
EN SANTE

FEDERATIONS ANIMATRICES :
FemasAURA&Co et FémaslIF

ANIMATRICES :

Camille Bonneaux, FémasIF
Fabienne Grimaud, FemasAURA&Co
Valérie Mayer, Infirmiéere

INTERVENANTES EXTERIEURES :
Elisabeth Grimoux, Patiente partenaire
Christine Egleme, Patiente partenaire

PITCH:

Participation des usagers, patients partenaires, citoyens, habitants on a tous et tout ay gagner !

Au travers de témoignages de bindbmes de professionnels et patients partenaires, usagers, habitants de
maisons de santé nous présenterons les enjeux et les différentes modalités de participations. Quelles
sont les questions auxquelles ils ont été confrontés ? Comment se sont-ils organisés ? Apres un temps
d’expérimentation des équipes un bilan sera fait des apports de ces collaborations.
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18. LA PRISE EN SOINS DES PATIENTS DIABETIQUES, C’EST MIEUX EN EQUIPE !

FEDERATION ANIMATRICE :
FMPS Normandie

ANIMATEUR :
Guillaume Boisdin

PITCH:

« Les pieds dans les soins, la téte dans les étoiles ». Tenue paillettes conseillée, soyez préts a briller et a
innover !

Ensemble, en équipe : on va plus loin pour offrir aux patients un véritable parcours de soins avant méme
qu’ils soient diabétiques. Débats et co-créations seront au programme.

19. TOUR DE FRANCE DES INITIATIVES MSP, CPTS, DAC

FEDERATION ANIMATRICE :
FEMAS Hauts-de-France

ANIMATEUR:
Sylvain Duriez

INTERVENANTE EXTERIEURE :
Camille Delplace

PITCH:

Nous vous invitons a partager vos projets innovants qui illustrent concrétement la synergie entre MSP, CPTS
et DAC. Cet atelier est une occasion unique de s’inspirer des meilleures pratiques, d’échanger et de réver
ensemble aux futurs possibles de notre systéme de santé, tout en gardant les pieds sur terre. Ensemble,
partons a la rencontre de ces initiatives intergalactiques qui prouvent que lorsqu’on travaille main dans la
main, les étoiles ne sont jamais bien loin.
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20. COORDINATEUR EN MSP : D’UNE FONCTION A UN METIER

FEDERATION ANIMATRICE :
AVECsanté, commission coordination

ANIMATRICES :
Delphine Franck
Marie Piquard
Elodie Gazeau

PITCH:

Le coordinateur MSP est comme un astronaute explorant les galaxies de la santé. Son réle évolue
constamment, passant de simple fonction a un métier a part entiere. Tel une fusée qui quitte le pas de tir,
le coordinateur s’éléve vers de nouveaux sommets, faisant face a des défis, comme autant de cometes
et astéroides a contourner. Cet atelier vous permettra de maitriser les commandes de votre vaisseau et
d’atteindre les étoiles.

21. QUESTIONS D’ACTUALITE

FEDERATION ANIMATRICE :
AVECsanté

ANIMATEUR:
Bureau

PITCH:

Quelle analyse d’AVECsanté sur les questions d’actualité dans l'évolution des soins primaires ? Parce que la
force d’équipe passe aussi par une dimension de représentation nationale, venez rencontrer et échanger en
direct avec le bureau d’AVECsanté. L'occasion de partager vos difficultés, vos interrogations mais aussi vos
projets et vos expériences, avec I'’équipe d’AVECsanté.
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Le mouvement
AVECsanté

Depuis 2008, AVECsanté se donne lobjectif de développer l'exercice coordonné en équipe
pluriprofessionnelle a travers les MSP (Maisons de Santé Pluriprofessionnelles).

Pour AVECsanté, les MSP grace a l'exercice en équipe de professionnels de santé qui la composent
(médicaux, paramédicaux, fonctions de coordination et administratives) sont une des clefs de la
restructuration nécessaire des soins primaires en France et d’un meilleur accées aux soins tant en
territoires ruraux que urbains.

Le développement de partenariats est une des priorités d’AVECsanté. Ils permettent
complémentarité et montée en compétence a 360° notamment avec France Assos Santé, la MSA,
’Assurance Maladie, la DGOS, 'EHESP, la HAS, ...

Au 30 juin 2024, 2640 MSP sont implantées en France, dont plus de 78% ont signé 'ACI !

AVECsanté, 'association représentative des MSP, a travers ses fédérations régionales, représente
environ 40 000 professionnels de santé libéraux. Parmi 'ensemble des professionnels exercant en
MSP, on retrouve en 2023 :

+ 27% de médecins généralistes ;

« 31% d’infirmiers ;

« Ouencore plus de 13% de masseurs-kinésithérapeutes.

Chaque année on se donne rendez-vous aux Rencontres nationales AVEC les équipes !

Un événement qui fédére plus de 1500 professionnels de santé de toute la France. Echanger,
partager, apprendre, recevoir... L'événement incontournable des soins primaires coordonnés,
autour de thématiques variées aller vers, déserts en santé, implication des usagers, transition
écologique et santé environnement, fonctions de coordination et de médiation en santé, nouvelles
formes de rémunération, équipe traitante...

Se rendre aux Rencontres AVEC les équipes permet de se tenir informé des enjeux liés a la santé,
rencontrer des acteurs majeurs ou encore échanger avec la fédération de votre région !
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Contact communication
Leila SAFFRAY
51 rue Saint-Georges, 75009 Paris
communication@avecsante.fr
06 73 6577 38



